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Relazione del Collegio sindacale all’assemblea dei Soci

ai sensi dell'art. 2429, comma 2, del Codice Civile

Signori Azionisti della ERSU SPA,

La presente relazione é stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il suo deposito presso la sede
della societa, nei 15 giorni precedenti la data della prima convocazione dell’assemblea di approvazione del
bilancio oggetto di commento.

L’'organo di amministrazione ha cosi reso disponibili i seguenti documenti approvati in data 31/03/2018

relativi all'esercizio chiuso al 31/12/2017:

- bilancio, completo di nota integrativa,

- relazione sulla gestione.

L'impostazione della presente relazione richiama la stessa struttura di quella utilizzata per I'esercizio
precedente ed ¢ ispirata alle disposizioni di legge e alla Norma n. 7.1. delle “Norme di comportamento del
collegio sindacale - Principi di comportamento del collegio sindacale di societa non quotate”, emanate dal
CNDCEC e vigenti dal 30 settembre 2015.

Avendo la Societa conferito I'incarico della revisione legale dei conti a un Revisore legale iscritto nel registro
istituito presso il Ministero della Giustizia, 'attivita di revisione legale dei conti, ai sensi dell’articolo 2409-bis
e seguenti del Codice Civile, & stata svolta dal Revisore legale Dott. Gabriele Da Prato incaricato
dall'assemblea dei Soci del 28/12/2016.

La relazione del revisore legale Dott. Gabriele Da Prato ex art. 14 D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 relativa al
bilancio chiuso al 31/12/2017 é stata predisposta in data 13/04/2018 e non evidenzia rilievi per deviazioni
significative, ovvero giudizi negativi o impossibilita di esprimere un giudizio o richiami di informativa e
pertanto il giudizio rilasciato € positivo.

Il revisore legale ha svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n.720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, la
cui responsabilita compete all’amministratore unico della Societa ERSU SPA con il bilancio d’esercizio al

31/12/2017. A suo giudizio la Relazione sulla Gestione € coerente con il bilancio stesso.
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Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss., c.c.

Conoscenza della societa, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati

Dato atto dell’ormai consolidata conoscenza che il Collegio sindacale dichiara di avere in merito alla societa
e, per quanto concerne la tipologia dell'attivita svolta e la sua struttura organizzativa e contabile, tenendo
anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell'azienda, viene ribadito che la fase di “pianificazione”
dell'attivita di vigilanza - nella quale occorre valutare i rischi intrinseci e le criticita rispetto ai due parametri
sopra citati - € stata attuata mediante il riscontro positivo rispetto a quanto gia conosciuto in base alle

informazioni acquisite nel tempo.

Proprio a fronte della suddetta attivita si rileva quanto di seguito:

- nel corso dellanno 2017 I'attivita tipica svolta dalla societa si € estesa grazie al subentro nella
gestione dell'lmpianto TMB di Pioppogatto in Massarosa, consentendo alla societa di completare il
ciclo integrato dei rifiuti con lo svolgimento anche del segmento relativo allo smaltimento dei rifiuti;

- lassetto organizzativo ha pertanto subito una sostanziale modifica: in primo luogo il subentro nel
precedente Gestore dell'lmpianto TMB di Pioppogatto (con trasferimento anche dei dipendenti) ha
comportato I'ampliamento dell’attivita svolta, rendendo necessario riorganizzare la struttura dell’Area
Impianti e dell’Area Sevices; in secondo luogo con I'estensione del servizio di raccolta su tutto il
territorio del Comune i Montignoso (anche in questo caso con trasferimento dei dipendenti in
precedenza in servizio presso il Comune stesso) anche la struttura dell’Area SAT (Servizi al
Territorio) ha subito una ristrutturazione;

- il numero dei dipendenti ha subito un incremento rilevante passando da un media del 2016 di 199
unita ad una media del 2017 di 227.

Quanto sopra constatato risulta confermato dal confronto delle risultanze dei valori espressi nel conto

economico per gli ultimi due esercizi, ovvero quello in esame (2017) e quello precedente (2016).

Le attivita svolte dal Collegio sindacale hanno riguardato, sotto I'aspetto temporale, I'intero esercizio e, nel
corso dell’esercizio stesso, sono state regolarmente svolte e documentate le riunioni di cui all'art. 2404 c.c. e

di tali riunioni sono stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti con approvazione unanime.

Attivita svolta
Nel corso dell’'esercizio chiuso al 31/12/2017 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge e alle
Norme di Comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.
In particolare:
- abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione;
- abbiamo partecipato a n. 2 assemblee dei soci, a n. 6 adunanze del’Organo Amministrativo e a n. 1
riunioni con I'ODV, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne

disciplinano il funzionamento e per le quali possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni
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deliberate sono conformi alla legge e allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti,
azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere lintegrita del patrimonio
sociale e la continuita aziendale;

- durante le verifiche periodiche, abbiamo preso conoscenza dell’evoluzione dell’attivita svolta dalla
societa, come sopra specificato, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura
contingente e/o straordinaria al fine di individuarne I'impatto economico e finanziario sul risultato di

esercizio e sulla struttura patrimoniale.

Il Collegio sindacale ha, quindi, periodicamente valutato l'adeguatezza della struttura organizzativa e
funzionale dell'impresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate
dall'andamento della gestione. | rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori,
dipendenti e consulenti esterni - si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a ciascuno

affidati, avendo chiarito quelli istituzionali del Collegio Sindacale.

Per tutta la durata dell’esercizio si € potuto riscontrare che:
- il personale amministrativo interno incaricato della rilevazione dei fatti aziendali si € adeguato in
funzione alla rilevante espansione della societa nel corso del 2017;
- il livello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendali
ordinari da rilevare e pud vantare un’adeguata conoscenza delle problematiche aziendali;
- il consulente ed i professionisti esterni, incaricati dell’assistenza in materia di consulenza del lavoro e
giuslavoristica, non sono mutati e pertanto hanno conoscenza storica dell’attivita svolta e delle

problematiche gestionali.

Abbiamo incontrato I'Organismo di Vigilanza e non sono emerse criticita rispetto al modello organizzativo

adottato che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulladeguatezza e sul
funzionamento dell'assetto organizzativo della societa, anche tramite la raccolta d'informazioni dai

responsabili delle funzioni ed, a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Nel corso dell’esercizio, siamo stati periodicamente informati dal’amministratore unico sul’andamento della
gestione sociale e sulla sua prevedibile evoluzione. Le informazioni richieste dall’art. 2381, comma 5, c.c.,
sono state fornite dall’'amministratore unico con periodicita e cid sia in occasione delle riunioni programmate,

sia tramite i contatti informativi telefonici ed informatici.

In conclusione, per quanto € stato possibile riscontrare durante l'attivita svolta nell'esercizio, il Collegio

sindacale puo affermare che:
- le decisioni assunte dal socio e dall’'organo di amministrazione sono state conformi alla legge e allo
statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere definitivamente

l'integrita del patrimonio sociale;
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sono state acquisite le informazioni pit che sufficienti relative al generale andamento della gestione
e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o

caratteristiche, effettuate dalla societa;

le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge e allo statuto sociale e non in
potenziale contrasto con le delibere assunte dallassemblea dei soci o tali da compromettere

l'integrita del patrimonio sociale;

non si pongono specifiche osservazioni in merito alladeguatezza dell'assetto organizzativo della
societa, né in merito al’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull'affidabilita

di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione.

Il Collegio sindacale non ha riscontrato operazioni atipiche e / o inusuali, nel corso dell’esercizio.

Nel corso dell’esercizio:

non sono pervenute al Collegio sindacale denunce ai sensi dell’articolo 2408 Codice Civile;
non si & dovuto intervenire per omissioni dell'organo di amministrazione ai sensi dell’art. 2406 c.c.;

non sono state fatte denunce ai sensi dell'art. 2409, co. 7, c.c.

Al Collegio sindacale non sono pervenuti esposti e/o richieste di chiarimento.

Il Collegio sindacale, nel corso dell'esercizio, non ha rilasciato pareri ai sensi di legge.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi tali da

richiedere la segnalazione nella presente relazione.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2017 € stato approvato dall’'organo di amministrazione ed

e costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa.

Inoltre:

'organo di amministrazione ha, altresi, predisposto la relazione sulla gestione di cui all’'art. 2428 c.c.;
tali documenti sono stati consegnati al Collegio sindacale in tempo utile affinché siano depositati
presso la sede della societa corredati dalla presente relazione, e cid indipendentemente dal termine

previsto dall'art. 2429, comma 1, c.c..

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora le seguenti ulteriori

informazioni:

i criteri utilizzati nella redazione del bilancio chiuso al 31/12/2017 non si discostano dai medesimi

utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio;
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e stata posta attenzione allimpostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale conformita
alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno

osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

e stata verificata 'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione sulla
gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente
relazione;

'organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai
sensi dall'art. 2423, quinto comma, del Codice Civile.

e stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta conoscenza
a seguito dell'assolvimento dei doveri tipici del Collegio sindacale e a tale riguardo non vengono

evidenziate ulteriori osservazioni;
gli impegni, le garanzie e le passivita potenziali sono stati illustrati;

in merito alla proposta dellorgano di amministrazione circa la destinazione del risultato netto di
esercizio, il Collegio sindacale non ha nulla da osservare, facendo, peraltro, notare che ogni

decisione sulla proposta spetta all'assemblea dei soci.

Lo stato patrimoniale evidenzia un risultato d'esercizio positivo di Euro 961.097 e si riassume nei seguenti

valori:

Attivitd Euro 21.273.931
Passivita Euro 18.439.582
- Patrimonio netto (escluso l'utile dell’esercizio) Euro 1.873.252
- Utile (perdita) dell’esercizio Euro 961.097

Il conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro 30.649.720
Costi della produzione (costi non finanziari) Euro 29.386.784
Differenza Euro 1.262.936
Proventi e oneri finanziari Euro (88.504)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro (2.747)
Risultato prima delle imposte Euro 1.171.685
Imposte sul reddito Euro 210.588
Utile (Perdita) dell’esercizio Euro 961.097

Il risultato netto accertato dall'organo di amministrazione, relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2017, risulta

positivo per euro 961.097.

Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio fatta

dall'amministratore unico nella Relazione sulla Gestione, ritenendo utile la finalizzazione prospettata, e

demandandone comungue I'opportunita al sovrano potere dell’Assemblea.
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Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio
Considerando le risultanze dell'attivita da noi svolta il Collegio sindacale propone all’Assemblea di approvare
il bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2017, cosi come redatto dal’Amministratore Unico.

Pietrasanta, 14 aprile 2018

Il Collegio sindacale

Presidente Collegio sindacale Andrea Carassale
Sindaco effettivo Michela Morgantini
Sindaco effettivo Pier Franco Cherici
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